

清深国院规〔2026〕16号
清华大学深圳国际研究生院研究生
校外导师聘任管理办法
二〇一六年第六次院务会（2016年7月6日）审议通过，
二〇二五年第七十一次党政联席会议（2025年12月17日）修订

第一条  为促进清华大学深圳国际研究生院（以下简称学院）研究生校外指导教师队伍建设，规范聘用管理，根据《教育部人力资源社会保障部关于深入推进专业学位研究生培养模式改革的意见》《清华大学关于专业学位研究生培养工作的原则意见》的有关规定，结合学院实际，制定本办法。
第二条  校外导师的聘任条件
（一）具有扎实专业知识和丰富实践经验的专家（人才）、技术骨干、企业家、投资人和创业成功校友；熟悉所指导的研究领域，具备解决本领域实际问题的能力，或有比较丰富的创业扶持资源。
（二）指导研究生用于申请学位的学位论文/实践成果工作的校外导师，原则上需具有高级职称或博士学位，且具有3年以上工作经历；指导专业实践或创业指导工作的校外导师，原则上应具有硕士及以上学位且在行（企）业有3年以上工作经历，或具有学士学位且在行（企）业有10年以上工作经历。
（三）申请人在所在单位规定退休年龄前三年内，原则上不可新申请学院校外导师资格。
（四）具有良好的信誉和职业道德。
第三条  校外导师职责
各类校外导师应分别满足下列职责要求：
（一）学位论文/实践成果类校外导师：协助校内导师确定研究生学位论文/实践成果选题；对论文研究工作/实践工作进行具体指导，定期听取汇报并协助解决论文/实践工作中的问题；必要时可参与研究生学位论文/实践成果选题、中期检查、答辩等环节；聘期内至少指导2名研究生，且每届指导的学生人数不得超过3人。
（二）专业实践类校外导师：为研究生提供实践条件，并给予专业指导；协助校内导师做好学生的校外实践管理及实践总结撰写等工作；必要时参与全日制专业学位研究生的招生面试或学位论文答辩环节；聘期内至少指导2名研究生，且每届指导的学生人数不得超过3人。
（三）创业指导类校外导师：有时间、有能力、有意愿为学生提供创业辅导；开展创业培训，指导创业实践，解决创业过程中遇到的商业运行和融资等困难；聘期内至少指导1个创业项目或学生创业团队。
第四条  校外导师的选聘程序
[bookmark: _GoBack]（一）申请人填写校外导师申请表，并由所在单位填写推荐意见。
（二）分类审批
1.学位论文/实践成果类校外导师申请表报学院各项目指导委员会初审，推荐符合条件的申请人报学院学位评定分委员会审批；
2.专业实践类校外导师申请表报学院各项目指导委员会初审，推荐符合条件的申请人报学院教学委员会审批；
3.创业指导类校外导师申请表报学院各项目指导委员会初审，推荐符合条件的申请人报学院教学委员会审批。
（三）审批通过后，学院向申请人颁发校外导师聘书。
（四）校外导师的聘任工作每年集中开展2-4次。
第五条  校外导师的管理
（一）聘期管理：校外导师的聘期一般为3年。聘期满后导师资格自动解除，但可根据学院需求、本人意愿和聘期考核结果申请续聘。
[bookmark: _Hlk213514528]（二）资格终止与取消：受党纪或政纪处分、聘期内校外导师如不履行导师职责、因故不宜继续指导研究生的，学院可中止或取消其导师资格。因个人原因需提前中止导师资格的，需提交书面说明，经培养项目初审、学院审批后中止其导师资格。
（三）导师库管理：学院组建校外导师库，所有已颁发聘书的校外导师纳入导师库，根据聘期、考核情况等实行动态管理。
第六条  校外导师考核
（一）考核范围：学院所有聘期期满的校外导师，均需在聘期结束时参加聘期考核。
（二）考核内容：根据校外导师职责要求，对校外导师聘期内培养学生情况及成效进行考核。
（三）考核流程：学院每学期开展一次校外导师聘期满考核工作，校外导师在聘期到期前三个月内填写聘期内工作总结表；考核工作由各培养项目自行组织，获评优秀校外导师的人数不超过当年考核总人数的10%；考核结果报培养处备案，培养处为优秀校外导师颁发证书。
（四）考核结果应用：考核结果作为校外导师评优及续聘的依据。
第七条  本办法由培养处负责解释。
第八条  本办法自公布之日起施行。
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